Evropska federace dodavatel (G specialniho zakladani

Uziti internetovych nabidkovych  Fizeni pro zakazky specialniho zakladani
staveb

Evropské smérnice stanovi definici, kdy Ize a kdy nelze vyuzivat elektronické (on-line) aukce
k ndkupu vyrobkl a sluzeb:

.--- j€ nutné podniknout takova opatreni, aby se tyto elektronické aukce tykaly
pouze zakazek na prace, dodavky nebo sluzby, jejichz specifikaci lze
s presnosti urcit.”

~-pfedmétem elektronickych aukci by nemély byt takové aspekty vybérovych
fizeni, jez zahrnuji posuzovéani nekvantifikovatelnych prvkd. Z tohoto ddvodu
by proto pfedmétem elektronickych aukci nemély byt urcité zakazky, tykajici
se praci a sluzeb, jejichz pfedmétem je duSevni pInéni, napf. projektovani
praci ”

Vynatek ze Smérnice 2004/18/EC.

EFFC s témito tvrzenimi souhlasi a domniva se, Ze projektovani a budovani zakladu
staveb spada do definice nekvantifikovatelnych prvka, které by ,nemély byt
pfedmétem elektronickych aukci®.

Je jasné, Ze podle nékterych zakaznikd nabizeji internetovd nabidkova fizeni
atraktivni administrativni uspory, kratSi dobu ndkupu i efektivni zajisténi nejnizsi
ceny, diky pfimé konkurenci bez potfeby zdlouhavych jednani. Zalezi na zakaznicich
a jejich dodavatelich, aby urcili, zda to plati v jinych stavebnich oborech. Evropska
federace dodavatell specialniho zakladani (EFFC) ale doSla k zavéru, Ze internetova
nabidkova fizeni obvykle nejsou v oboru zakladani staveb vhodnym zpusobem
zadavani zakazek. Pokud by ovS8em nékdo zvazoval pouZiti internetovych
nabidkovych Fizeni, mél by zvazit nasledujici aspekty:

Nabidky s vyhradou:

VétSina zakazek na zakladani staveb je komplexni. Nikdy nemU(iZete naprosto presné
znat podminky zékladové pady. To pfedstavuje urc€ity rizikovy prvek, ktery Ize zmirnit,
ktery ovSem nejde nikdy zcela odstranit. Podminky dané zakazky mohou byt
soucasti procesu zmirnéni rizik, ale mohou zaroven pro dodavatele predstavovat i
rizika nova. Proto je typické, Ze bé&hem vybéroveého fizeni probihaji diskuse o
moznych rizicich a o tom, jakym zpusobem by méla byt rozdélena a kdo je zaplati.
Jelikoz dodavatelé specialniho zakladani se razni podle poctu a druhu rizik, ktera
jsou ochotni akceptovat, obsahuje v urcitém sméru vétSina nabidek vyhrady, coz se
nasledné odrazi v kone¢né nabidce. Jednou ze zakladnich podminek internetovych
nabidkovych Fizeni je, Ze vSichni GCastnici by méli své nabidky prfedkladat za
stejnych podminek. To ovSem nebyva pfipad zakdzek pro zakladani staveb.

Projektovani:

Zakazky zakladani staveb €asto zahrnuji vétsi ¢i mensi miru projekéni prace na
strané dodavatele. Vzhledem ke tvrdé konkurenci v oboru si spole€nosti nekonkuruji
pouze cenou, ale i inZenyrskymi znalostmi a zkuSenostmi, aby doké&zali predlozit
levnéjSi alternativni FeSeni. Tyto alternativy Casto predstavuji vyznamné celkové
aspory, v€etné uspor pfi navazujicich pracich, které nejsou soucasti kontraktu pro

zakladani stavby. Tyto alternativy nelze nikdy spravné zhodnotit a sladit podle
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Stanovisko EFFC k ‘E-Procurement’

Ekonomicky nejvyhodnéjSi vybéroveé fizeni (anglicky EMAT):

Podle spravnych praktik zadavani zakazek by se vybérové fizeni mélo hodnotit spiSe
podle zdsad EMAT neZ jen podle samotné ceny. Pfi internetovych nabidkovych
fizenich se vSichni Gc¢astnici musi soustfedit na cenu, coZ v pfipadé komplexniho
oboru zakladani staveb neni vhodné.

Nabidkova cena a naroky:
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dodavatel se muZe pokusit svou marzi ziskat zpét prostfednictvim nejrdznéjSich
narokd a zmén - coz povede k vy$Sim nakladdm, sporim a moznym zpozdénim -
nebo nizsi kvalitou a/nebo bezpelnosti.

Nehospodéarné a neudrzitelné marze:

UZivatelé internetovych nabidkovych Fizeni ve Velké Britanii tvrdi, Ze pfi
internetovych aukcich bylo dosazeno ,uspor® vy3Sich nez 30 %. Dodavatelé
specialniho zakladani staveb vSak dosahuji obvykle vysledkd mensSich nez 5 % pfed
zdanénim. DalSi snizovani téchto marzi pravdépodobné povede k likvidaci firem a
omezi investice do stroju a strojnich zafizeni; snizi mnozstvi finanénich prostfedku
vénovanych na vyzkum a vyvoj a omezi zdroje vydavané na bezpecnost a Skoleni.

Chovani u€astnika nabidkového fizeni:

Némecti vyzkumnici vyjadfili obavu, Ze ti, kdo se U€astni internetovych aukci, mohou
vykazovat zndmky gamblerstvi €i chybnych dasudkd, coz muze vydstit v podani
nerealisticky nizké nabidky (a k vySe uvedenym problémum).

Zpusobilost dodavateld:

Obzvlast dulezitym faktorem je kompetentnost dodavatele specialniho zakladani
staveb. Jakmile totiz byly zaklady zabudovany, je obtizné az pfimo nemozZzné a
samoziejmé nakladné, napravit jakékoliv chyby. Pochybeni zplsobena pfi zakladani
stavby mohou mit katastrofalni nasledky. Je proto nanejvys dulezité, aby zékaznici
dodavateli praci duvérovali. AvSak ti nejzplsobilejSi dodavatelé nemusi chtit ohrozit
svou bezuhonnost v on-line nabidkovém zavodé s konkurenty.

Vztahy z&kaznika a dodavatele:

Uziti internetovych nabidkovych Fizeni omezuje moZnost spoluprace pfi feSeni
problému a pfi rozhodovani o cenach. Moznost skute¢nych Uspor nakladd nemusi
pak byt realizovana a zvySuje se pravdépodobnost sporu.

Transparentnost:
Podle dosavadni zkuSenosti je transparentnost jednou z hlavnich obav ¢lent EFFC,
a to z téchto divodu:

» V pfipadé, Ze bude zakazka udélena s pouZzitim zdsad EMAT, zna ucastnik
fizeni vahu, které bude pfikladana jeho nabidce. OvSem neni si védom véhy,
e Zd&kaznici jsou podezirani z toho, Ze zavadeéji tzv. ,Cerné ucastniky fizeni*,
aby tim stahli cenu dolu.
* Aukce muZe porovnavat nabidky, které jsou vSak ve skute€nosti zcela
odlidné, protoZze:
0 se zdkaznikem mohly byt sjednany zmény smluvnich podminek
0 Vv geotechnice jsou bezpecnostni faktory mnohem subjektivnéjsi nez
v konstrukénich prvcich, a u rznych uchaze¢t mohou byt rizné
0 projekéni feSeni nemusi byt srovnatelna



Stanovisko EFFC k ‘E-Procurement’

Ze vSech vySe uvedenych divodl proto vyjadrili lenové EFFC neochotu G€astnit se
elektronickych aukci. Zakaznici by méli peclivé zvazit rozhodnuti, zda vypisi fizeni
timto zplsobem a zejména zda:

e by nékteré, jinak vhodné firmy, mohly odmithout Gcastnit se vybérového
procesu;

* budou schopni na konci vybérového Fizeni urcit nejvhodnéjSiho dodavatele;

e tento zpusob zadavani zakazek nezabrani rozvoji dobrych dlouhodobych
vztahu, které jsou vyhodné pro obé strany a které podporuji Zivotaschopnost
a technicky rozvoj oboru specialniho zakladani staveb.

Stanovisko EFFC ( fijen 2005 )

Schvéaleno Valnou hromadou ADSZS ( listopad 2005)
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